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Una advertencia que retumbo en la
medianoche de Paris

Caputo trazo6 ante los gobernadores un diagndéstico crudo del momento
economico y les pidid un rapido acuerdo politico; el efecto bumeran de la
polarizacion anticipada; novedades en la base social
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El jefe de Gabinete de Ministros, Diego Santilli; el ministro de Economia, Luis Caputo; y
el canciller, Pablo Quirno, jurg "

@ de Francia, Roland Lescure, y
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Transcurria marzo cuando el ministro Luis Caputo resolvio reflotar su
reconocida atraccion por los aforismos econémicos y empez6 a hablar de
que el “riesgo kuka” era igual a cero. Esa etapa de minimizacién
continud hasta abril. En mayo pego6 un giro brusco y paso a decir que
era la razon principal por la que no bajaba el riesgo pais. Lo hizo con una
contorsion compleja, ya que sostenia que si bien politicamente no habia
chances de un regreso del kirchnerismo al poder, la percepcion de que eso
podia ocurrir impactaba en los mercados. Fue una fase de administracién
del mal. Esta semana directamente dijo que los operadores financieros
temian “volver al infierno” y defini6 a Axel Kicillof como “el

anticristo”. La demonizacidon fatal.
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La profundizacion del mensaje apocaliptico hizo un recorrido inverso al
desempeno econémico. A medida que se consolidaban los
indicadores adversos y subia el riesgo pais, aumentaba la
apelacion al miedo al kirchnerismo. La duda generalizada es si a
veces la realidad no termina transformandose en una profecia
autocumplida, es decir, si la instalacién del temor, no retroalimenta el
temor. La necesidad econ6mica transformada en un eslogan

inconveniente.



El mundo empresarial se congregd en el Coloquio de Idea en Mar del Plata

Detras de ese interrogante hay dos certezas. La primera, que no
se trat6 de una estrategia disenada en el laboratorio del
discurso libertario, sino de una apelacion propia de Caputo, que fue
muchas veces acompanado por el propio Javier Milei, para poder dar
argumentos frente a las ingratitudes de los indicadores. “Nosotros nunca
trabajamos sobre la idea de instalar el miedo al regreso kirchnerista. Lo
hicimos el afio pasado en la campana, pero ahora no era la idea”, admite
uno de los que trabaja en la articulacién del mensaje.

La segunda evidencia, es que esa apelacion al enemigo politico
termind anticipando muy prematuramente el clima electoral, y
arrastrando a los actores del mercado, que lo tinico que hacen es

preguntar si Milei tiene posibilidades de reelegir. Fue el hilo conductor de



todas las conversaciones desarrolladas en el Coloquio de IDEA de Mar del
Plata, y fue la inquietud que mas escucho la delegacion oficial que estuvo
esta semana en Paris. La polarizacion anticipada transformada en
un verdadero bameran. “Wait and see” (esperar y ver) es la frase
preferida de inversores y operadores financieros. Pero un ano de “wait

and see” es una tragedia para las expectativas econdémicas.

El presidente Javier Milei mantuvo una reunién bilateral con su par de la Republica
Francesa, Emmanuel Macron, en el Palacio del Eliseo. También estuvieron Karina Milei
y Brigitte Macron

Presidencia
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Por eso el Gobierno festejo cada anuncio de inversion en mineria 'y
energia que dejo el Argentina Week, y se encargd de instalar la cifra de
US$27.000 millones potenciales. Al final la “decadente” Europa parece
apostar mas decididamente que el “faro de Occidente” americano. Las
empresas mas importantes de Francia participaron del evento, después de
un trabajo de seduccion de Caputo y del embajador Ian Sielecki. Claro,
son los sectores que tienen rentabilidad asegurada mas alla de la politica.
Los Manzano de la vida que pueden sentarse una semana en la mesa de
Kicillof en Nueva York, y dias después sonreir al lado de Karina Milei en

Paris. Un auténtico trapecista del poder.

De todas las actividades desarrolladas en la capital francesa,

hubo una en particular que fue la mas reveladora: la cena en la



biblioteca de la Embajada argentina, donde estuvieron Caputo,
Sielecki, Diego Santilli, Pablo Quirno y los 13 gobernadores. Fue parte
del esfuerzo por generar entornos de confianza con los mandatarios
provinciales, que hoy tienen la llave para destrabar leyes en el Congreso

(en total los que viajaron influyen sobre 11 senadores y 24 diputados).

El cocktail en Embajada argentina en Paris, antes de la cena con los gobernadores
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En esa noche de miércoles, después del cocktail con empresarios y
diplomaticos, se hablé frontalmente del nudo central que
mantiene atado al Gobierno: las posibilidades de la politica de
rescatar a una economia en problemas. La movida la organiz6
Santilli, pero estuvo motorizada por la necesidad imperiosa de Caputo. El
ministro de Economia es el mas urgido por lograr un blindaje politico, y
para esa tarea encontr6 un aliado en el jefe de Gabinete.

Segun relataron cuatro testigos presenciales, Caputo dio un mensaje en el
que dejo trascender su preocupacion por las sefiales econdémicas, en
medio de una semana en la que el riesgo pais trep6 hasta 650 puntos.
Repiti6 ante los gobernadores un concepto que utiliz6 otras veces en la

mesa politica: que no tiene muchos mas conejos para sacar de la



galera de la economia, y que lo que necesita es una ayuda de la
politica para dar sefiales de gobernabilidad e inocular el “riesgo

kuka” que él mismo contribuy6 a exacerbar. Las vueltas de la vida.
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El ministro francés de Economia, Roland Lescure, Luis Caputo y el embajador en
Paris, lan Sielecki

En un tono diferente al que utiliza en ptblico, dio seiales de registrar
la caida del consumo y la recaudacion, y reconocio que le
preocupa el “wait and see” del sector privado. Dejo traslucir la
sensacion de que la economia se le esta complicando mas de lo
previsto. Por eso lanz6 una frase que qued6 resonando: “Hay que
hacer un acuerdo ahora. En marzo ya va a ser tarde”, segiin
relatd uno de los presentes. El neuquino Rolando Figueroa fue uno de
los que le respondi6 que ellos estaban de acuerdo con avanzar. “¢Por qué

no lo hacemos ya?”, instigo.



Nadie dijo nada, pero todos pensaron en la misma persona:
Karina Milei, la dueiia de la politica, que no estaba en la cena.
Los gobernadores perciben que no todos en LLA estan en la misma
sintonia, y que “mientras los que tienen responsabilidad de gestion estan
viendo que necesitan algo mas firme, hay algunos que te buscan pelear

tres concejales mas”, resumi6 uno de los méas cercanos.

Karina Milei encabezo6 en Paris la Ronda de Negocios “Argentina B2B Week”
Presidencia

Los gobernadores retribuyeron la franqueza, asi como el trato mas
cuidado que recibieron en comparacion con la experiencia anterior en
Manhattan. Todos valoraron la media hora que les dedic6 Milei para
conversar con ellos. Aquella vez en marzo directamente no los habia

recibido. También haber sido incluidos en el intercambio con



Emmanuel Macron. El Presidente les agradecio la presencia, se
entusiasmo con las inversiones anunciadas y pareci6 regenerar un
entendimiento. Por eso algunos jefes comarcales creen que, si se lo
propone, el Gobierno no esta tan lejos de lograr un pacto con una

docena de provincias, como implora Caputo.

Pero varios tenian expectativas de concretar acuerdos alli
mismo en Paris, que no se terminaron de definir. Parece una
relacion juvenil de estos tiempos, amor sin compromisos. El Gobierno no
les dio garantias de liberarles electoralmente el territorio para el afio
préximo, y los caciques no les brindaron certezas de acompanamiento en
las leyes que reclama Milei, desde el presupuesto a la reforma politica.

Hubo avances; no sellos.

Esta dificultad para transformar la buena onda en actos tangibles deriva
de dos especulaciones que convergen. La de los libertarios, que
no les gusta compartir cuotas de poder con otros actores si no es
absolutamente inevitable; y la de los mandatarios provinciales, que
no estan dispuestos a encadenarse ahora a un gobierno que no saben

como va a llegar al 2027. “Wait and see”.



Con foco en la economia, Milei reunio a los 13 gobernadores argentinos que lo
acompafaron a Paris
Presidencia

“Ellos nos piden que los acompafiemos en la eliminacion de las PASO, éy
después quién nos garantiza que nos dejen colgar nuestros candidatos a
legisladores de la boleta presidencial?”, se pregunta un gobernador aliado.
El Gobierno transmite dos razones fundamentales para insistir con la
exclusion de las primarias, mas alla del costo econémico y de la
conveniencia de quitarle una herramienta de ordenamiento al peronismo.
Una es el temor a que un resultado pobre en agosto dispare una
corrida, como pas6 en 2019 con Macri, y eso sepulte
anticipadamente las chances de un triunfo. Ese fantasma crecio
con la inestabilidad de estas semanas. La otra es el temor a la emergencia

de un tercer jugador que se filtre en las internas y se lleve el tonel de



desencantados.

Por eso Caputo quiere asegurarse cuanto antes el apoyo de una docena de
gobernadores que tabique esas incertidumbres. A pesar de que hay un
“nosotros” compartido que no termina de constituirse, y que le
quita contundencia a la polarizacion deseada, porque en vez de
sumar a los gobernadores a esa empresa, los deja navegando en las aguas
de la indefinicién. Por eso por ahora la mayoria planea desdoblar
elecciones, apostar a su reeleccion provincial, y después serpentear para

las nacionales.

Movimientos tectonicos

La polarizacion es una tentacion facil. Opera sobre una plataforma
sedimentada al menos desde la crisis del campo de 2008, cuando el
tablero politico qued6 dividido en dos hemisferios. No es una antinomia
clasica, como en algiin momento represento la del peronismo versus el
radicalismo. Es una confrontacion ideoldgica pero también
emocional, que directamente opera sobre la idea de la
invalidacion absoluta del oponente. El “otro” no merece
siquiera existir. El kirchnerismo repetia “Macri, basura, vos sos la
dictadura”. El macrismo después construy6 su identidad como oposicion
a Cristina Kirchner. Asi fue exitoso en 2015, pero cuando en 2019
quiso repetir la formula, la expresidenta hizo un enroque y lo puso al

frente a Alberto “el moderado” Fernandez, y la estrategia fracaso.



Mauricio Macri coloca la banda el presidente Alberto Fernandez
AFP

Milei lleg6 al poder en 2023 con un discurso anticasta. El “otro”
era el pasado, la dirigencia que habia llevado al pais al desastre. Su
promesa electoral se apoyaba en romper ese legado, sin demasiadas
distinciones. Pero después a la hora de construir un “nosotros”
nunca logrd expandirse mas alla del nacleo libertario. Ese
angostamiento conceptual lo llevo el afio pasado a no hacer acuerdos
politicos amplios y a apostar por una polarizacion de tltima instancia, que
al final result6 exitosa en las urnas. éPero esta en condiciones de repetir el
truco y lograr su reeleccion el ano proximo con el mismo recurso? ¢El

2027 se articulara bajo el mismo dilema que el 2025?

Hay tres datos mensurables para evaluar esa factibilidad que tiene



aterrados a los mercados. El primero de ellos deriva del anélisis de las
encuestas que dan cuenta de que por ahora los dos polos
aglutinantes, el libertario y el kirchnerista, se angostaron. En
conjunto representan entre el 65% y el 70% de las adhesiones,
lejos del 90% de la época gloriosa de la polarizacion. El valle donde
habitan los no polarizados se viene ensanchando en un mar de desilusién
y desconexion con la politica. Pero lo natural es que si nadie logra
representar a este universo heterogéneo, a medida que se acerque la

eleccion, la polarizacion se vuelva a potenciar.

QSocial

El miedo a Milei y al peronismo, muy parecidos, segun la consultora QSocial

La segunda observacion deriva del hecho de que, en caso de que no surja



una tercera fuerza atractiva, y la polarizacion vuelva a regir la dinamica
electoral, es probable que se trate de una version forzada y
negativa de la antinomia politica, producto de que hoy hay sectores
que estan invalidando ambos extremos. Una encuesta reciente de la
consultora QSocial detecté un temor creciente a los dos extremos. Un
49% dijo que “seria un retroceso para la Argentina” la
reeleccion de Milei, pero un 46% dijo lo mismo de un regreso
del peronismo. Es un empate de miedos. Pero después no hay
mitades dispuestas a apoyar a cada bando, es decir que hay muchos que
sienten rechazo ante los dos por igual. Es un doble punto ciego que pone
en jaque al sistema politico. ¢Y si un votante no esta dispuesto a votar al

menos malo con tal de que no gane el mas malo, a donde va ese voto?

El tercer dato subyacente, el mas profundo, es que empiezan a
surgir algunos indicios de que nuevamente se estan moviendo
las placas tectonicas de la sociedad. La irrupcion de Milei se
apalanco en un clima de época que cuestionaba el rol del Estado,
acompanaba el recorte del gasto publico, impulsaba una vision liberal de
la economia, rechazaba la idea de la justicia social mal entendida. El

ultimo gobierno peronista habia reventado esas consignas.



El rol del Estado recupera valoracién después de varios afos, segun Pulsar-UBA

Ese impulso parece al menos haberse frenado, a partir de las
bajas prestaciones del modelo econémico contrario. No alcanza
todavia para hablar de un reflujo, pero si de un incipiente cambio de
tendencia. Un reciente trabajo de Pulsar-UBA sobre creencias sociales
detect6 en base a una serie de preguntas que “después de varios ainos
de preferencias econdémicas volcadas hacia lo privado, 2026
muestra un cambio de tendencias. Una mayoria prefiere un
Estado mas activo para reducir las diferencias econéomicas”.
Pero inmediatamente aclara: “Esto no implica un regreso lineal a un

modelo estatista puro; el sector privado conserva un peso importante”.



La consultora Escenarios detecté cambios de fondo en las preferencias sociales

El senalamiento hace juego con otro trabajo, de la consultora Escenarios,
que concluy6 que “siete de cada diez argentinos quieren que el
Estado intervenga mas para reducir desigualdades”. Y después
concluye: “La lectura conjunta es la de una sociedad que quiere un Estado
que garantice bienes publicos y corrija desigualdades, pero que no
desconfia del mercado ni de la empresa”. En definitiva, no se trata de
una demanda de reversion absoluta y de regreso al pasado, sino

mas bien de cierta moderacion.

Es una vision que colisiona con la idea de un planteo binario
como el de la polarizacion. Parece expresar una mirada mas
sofisticada que no logra por ahora corporizarse con claridad. Irrumpe

como un acto reflejo de una sociedad que huye hacia adelante,



ante un presente que no le responde y un pasado que la
perturba.

Por Jorge Liotti
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