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La crisis de los propositos colectivos

La sociedad argentina experimenta cambios subterraneos que dejan
descolocada a la politica; Milei los interpretd, pero ahora esta en tension; el
resto no logra sintonizar las nuevas demandas
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El mundo actual se encuentra en una larga fase de profunda
transformacion acelerada, atravesada por una serie de factores
estructurales que permiten pensar que el segundo cuarto de siglo sera
muy distinto al primero. Los principales vectores de esa metamorfosis son
la frenética evolucion tecnolbgica, con la IA como simbolo; los efectos del
cambio climético; la brusca alteracion demografica, con menor natalidad
y mayor longevidad; el derrumbe del viejo orden internacional basado en
reglas y el predominio de los liderazgos autocraticos; y la reconversion del
capitalismo global, mas concentrado y menos occidentalizado. La
humanidad se reformula a partir de las tensiones que se derivan de un
caotico entrecruzamiento de factores econémicos, politicos, sociales y

tecnologicos.
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En ese contexto, la Argentina también atraviesa su propia etapa
de reconfiguracion, que se deriva de los fenémenos globales,
pero que tiene sus propios componentes. Javier Milei rompio el
tablero politico que se venia estructurando en torno de dos coaliciones, y
ese sistema todavia no se volvi6 a rearmar. Deambula entre el regreso a
una nueva polarizacion, el demorado surgimiento de nuevas figuras, o la
fragmentacion. La irresolucion de este dilema es ganancia para el
Gobierno, que atraviesa meses dificiles sin que nadie termine

de capitalizar esa vacancia.



El presidente Javier Milei durante la recorrida de campara en Cordoba
LLA

La llegada del poder libertario también trajo aparejado un recambio
abrupto de la l6gica econémica, que paso de un estatismo decadente a un
libremercadismo irrestricto. Los efectos en la nueva matriz productiva son
los que hoy mantienen en tensién a todos los indicadores, con sectores
vinculados a las cadenas globales muy dinamicos (los RIGI-beneficiados),
y otros méas dependientes del mercado interno en tendencia declinante

(los industri-deprimidos).
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En el aspecto econémico, a diferencia de 1o que ocurre en el
plano politico, la irresolucion es una desventaja para el
Gobierno. Por eso sufre este largo valle con la sensacién instalada de
que la economia no esta funcionando de acuerdo con las expectativas. El
debate dentro de la mesa politica sobre la conveniencia de acelerar o no el

acuerdo politico que reclama Luis Caputo, asi lo refleja.



Llegada de los ministros a la Casa Rosada. Luis Caputo
Fabian Marelli
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Pero debajo de esos movimientos visibles se viene produciendo
una serie de transformaciones sociales, que se iniciaron en décadas
pasadas, pero que cobraron nueva dimensién a partir de la pospandemia.
En lineas generales, las tres tendencias historicas marcan que la
Argentina ha tendido a ser estructuralmente mas pobre, mas
vieja y mas urbana. Se ha venido incubando una redefinicion de la
composicion social del pais, que exhibe rasgos diferentes a los que ofrecia
décadas atras, cuando se configuraron las instituciones y organizaciones
que emergieron como ordenadores de la vida comunitaria. Es decir, se
esta haciendo cada vez mas palpable el desfase entre una
arquitectura institucional concebida para légicas del siglo XX y

las mutaciones que rediseiian una sociedad en modo siglo XXI.
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Ese descalce genera tensiones naturales porque hay una pronunciada
crisis de representacion en todos los 6rdenes. En parte este déficit fue
aprovechado por el Milei original para plantar su bandera en contra del
sistema politico y econdmico. Pero su rol como catalizador de ese
desencanto exhibe limitaciones. Por ejemplo, el sector mas
descontento con el Gobierno es la clase media, porque es la que
mas sobrecarga sufri6 por la eliminaciéon de subsidios y los incrementos
de servicios y tarifas, prepagas, escuelas; es la que perdio6 capacidad de
ahorro y se endeud6 en montos mayores. Es la que més recort6 sus

expectativas.



La clase media es la que la siente mas postergada sus expectativas
Hernan Zenteno - LA NACION
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Esa clase media es la principal victima de la transformacion
socioeconomica de las altimas décadas, que pasé de ser un simbolo
de la movilidad ascendente y un rasgo caracteristico de la Argentina en
comparacion con otros paises de la region, a sufrir un angostamiento
marcado en nimero y capacidades, para dar lugar a la nueva clase que
define las dinamicas sociales: la media-baja. Si la Argentina de
la segunda mitad del siglo XX se definia por su clase media,
ahora lo hace por su clase media-baja.

En la tltima medicion de Management & Fit, la clase media fue la que
peor califico la coyuntura, fue incluso mas dura que la clase
baja. Por ejemplo ante la pregunta “¢como evaluas la situacion

econdmica del pais?”, el 42,1% de los sectores medios la calific6



como “muy mala” contra el 31,6% de los mas bajos. No es que

estan peor que los méas pobres, se sienten peor.
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Situacioén del pais - M&F

Otro proceso similar parece ocurrir con los adultos. Si bien los
jovenes son los protagonistas de la época, los adultos progresivamente
van siendo mas numerosos. Y en ese corrimiento también se produce un
descalce porque la expectativa de mejora es menor y la percepcion de

nueva frustracion aumenta.
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Una reciente encuesta de la consultora Mide, refleja un
desencanto muy superior entre los mayores de 46 aios, en
comparacion con las franjas etarias menores. Por ejemplo, entre el 64 y
el 68% de ese segmento considera que el pais va en la direcciéon
equivocada (contra el 45% entre los sub 25 y el 51% de los sub 35); y
entre el 60 y el 61% opina que la Argentina “esta en una crisis
profunda” (contra el 34% de los sub 25 y el 47% de los sub 35).
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Segin Gonzalo de Janin, que dirigio el trabajo, “hay distintas
explicaciones para este desencanto maduro. Los mayores de 60 estan
afectados por la baja de las jubilaciones. Y los que estan debajo
de esa linea son los mas afectados por la suba de los alquileres,
las expensas, el colegio, la prepaga. También son los més criticos de
las formas de Milei”. En el fondo, es un sector amplio que no termina de
sentirse comprendido como parte del proyecto libertario, que tiene mas

mensajes para los jovenes que para los adultos.

Esa descompensacion también se ve en relacion con la extrema
urbanizacion de la poblacion, que hace de la Argentina uno de los
paises del mundo con mayor proporcion de gente que vive en
ciudades, con alrededor del 90% del total de habitantes. Ese
proceso de acumulacion generacional por décadas enfrenta ahora un
estrés productivo, porque el modelo econémico que promueve el
Gobierno tiende a favorecer las regiones andina, patagonica y pampeana,

a partir de la expansion de la mineria, los hidrocarburos y el campo.
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Pero los cordones de las grandes urbes, dedicadas a industrias y algan

_

tipo de servicios, emergen con mucha menos proyeccion. Tampoco el
anterior modelo econdémico cerraba porque era extremadamente AMBA-
céntrico y poco competitivo, pero lo padecia un interior mas invisibilizado

y una economia que requeria de anabolicos que distorsionaban la macro.



Miradas de futuro - Moiguer

En un trabajo reciente la consultora Moiguer retrataba estos
contrastes a partir de preguntar por las expectativas que tenia en el pais
para los proximos doce meses. En el eje patagoénico el 45% afirmé tener
expectativas favorables; en el eje andino, el 41%; y en el pampeano, el
38%. Sin embargo en el AMBA esa misma respuesta solo alcanzo6
el 290%, la mas baja a nivel nacional. Es un proyeccion de como cada
region se visualiza en el futuro cercano. En el gran conurbano, el

horizonte no ilumina un amanecer.
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Identidades liquidas

Estos indicadores permiten observar un triple descalce por razones socio-
econdmicas, etarias y geograficas. Transformaciones de larga data que
reconfiguran el rostro de la Argentina y que se encuentran en situacion de
estrés nuevamente. No porque lo anterior haya dado respuestas, sino

porque las mutaciones constantes las van redefiniendo.

PUBLICIDAD
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Pero por debajo de estos movimientos, se consolida otro proceso, mucho
mas sutil pero profundo, que también impacta en la manera de entender
la politica: la tendencia social creciente hacia la
individualizacion y a la desafiliacion. El desplazamiento de las
representaciones colectivas y la reclusion en las identidades
comunitarias; donde el Estado, los partidos politicos y las
organizaciones no simbolizan mas que una burocracia inexpresisva, al
mismo tiempo que un streamer, un influencer de cocina thai o una
agrupacion de mascotas pueden provocar adhesiones mucho mas firmes.
Se pas6 de una era de adhesion ideoldgica a otra de

identificacion personal.



Luis Alberto Quevedo e Ignacio Ramirez

En el libro que acaban de publicar los sociologos Ignacio Ramirez y
Luis Alberto Quevedo, titulado “La gran transformacién de la cultura
politica argentina”, le dedican un capitulo al tema y analizan su impacto
en ese ambito. Escriben alli que “la vida colectiva perdié6 parte de su
espesor democratico” en la Argentina, que “en la pospandemia
muestra una tendencia desintegradora: una erosion sostenida del
capital social, visible en el aumento de la desconfianza, la fragmentacion
de las redes comunitarias y el debilitamiento del sentido de pertenencia

colectiva”.

Es un fendmeno global, claramente, pero que en nuestro pais encontr6 un
cauce predominante en el proyecto libertario. Por eso los propios autores

remarcan que “el triunfo de Javier Milei, méas alla de sus aspectos mas



disruptivos, no puede leerse como una anomalia, sino como un emergente
‘normal’ de esta implosion social. Milei no convoca a la organizacion
ni promete un horizonte compartido; no interpela a un pueblo,

sino al sujeto solo, al individuo precarizado que ha perdido la fe

en los otros. No ofrece comunidad, sino desquite”.

Este proceso de individualizacion es heredero del fracaso del tltimo
proyecto basado en las ideas del Estado presente y la justicia social, y su
desplome definitivo con la pandemia. Su significacion es muy
profunda, porque marca un quiebre del proyecto colectivo, y el
ingreso a una fase de autopreservacion. Es lo que representa Milei
y de alli la sintonia que logré con esa sociedad invertebrada, que se
conecta por las redes. Al mismo tiempo, es una interpelaciéon
filosofica para el peronismo clasico, constructor del paradigma
comunitario, duefo de la calle como espacio de expresién popular. Hay

una férmula desencajada alli.



Maximo Kirchner, Sergio Massa y Axel Kicillof
Telam

Fuera de la militancia dura, los votantes de Milei apuestan a una relacion
instrumental: él es el que remueve los obstaculos para la realizacion
personal. No aparece una vinculacion politica mas profunda, ni
siquiera un “nosotros” compartido. Es el que viene a romper
las cadenas para que cada uno puede desarrollar su camino
basado en sus méritos. Por eso la tolerancia social al ajuste de Milei ha
sido por mucho tiempo una medida de hasta qué punto la gente habia
invertido su expectativa y su esfuerzo detras de su promesa de redencion.

Ese tipo de vinculo hace juego con la idea de la desafiliacion, la crisis de
vinculos que repele procesos de identificacion muy profundos.

Como explica Gala Diaz Langou, Directora del Panel Internacional para



el Progreso Social: “La desafiliacion es una crisis identitaria més profunda
que la falta de confianza, que es algo mas transaccional. Habla de un
sentido de pertenencia mas ontologico. Y hoy estan en crisis las tres
instituciones basicas de socializacion: la familia, la escuela y el
trabajo, pero también las entidades en general. En el plano politico es

mas claro aiin, empezando por la caida en la participacion electoral”.

Un dato a seguir es el ritmo de consultas a la IA sobre cuestiones politicas.
Es probable que en un clima de desafeccion identitaria muchos terminen
directamente preguntando a la Inteligencia Artificial a quién votar. Una
tecnificacion del proceso democratico que entrana una dosis de
despersonalizacion ideolbgica. Interesante sera discernir quiénes van a

promtear esas busquedas.

El economista Alberto Ades



MAURO ALFIERI

El economista Alberto Ades, ademas de generar un revuelo de versiones
por su reunion con Milei y su presentacion ante el gabinete con
observaciones sobre el programa, esti presentando un libro que se llama
“Lo que se desvanece”. Entre otros cambios de época reversiona al fil6sofo
Zygmunt Bauman para hablar de “identidades liquidas”. Plantea
alli que lo relevante es que las identidades dejaron de ser estaticas para
pasar a una fase dinamica, y que “lo que se pierde, en todo caso, no
son las identidades en si, sino su pretension de inmutabilidad”.
En definitiva, la licuacion de las pertenencias viene de la mano

de una metamorfosis de las identidades. Muy complejo.

Esta es la sociedad a la que le va a tener que hablar la politica
de cara a las elecciones. Milei encontr6 en 2023 un discurso a partir
del cual sintonizo la frecuencia de esas transformaciones. Hoy esta en
zona de friccién con una realidad que también a él se le va escurriendo. El
ya no representa lo mismo, y la gente también siguié sus movimientos de

cambio. Por eso los descalces.

Pero mucho mas inquietante es el cuadro para todos los que lo
desafian, desde los posibles candidatos peronistas hasta los
aprendices de outsiders. Intuyen que no conectan con los
desencantados, pero no logran interpretar sus demandas. Hay una
empatia esquiva que parte de pensar en una sociedad que ya se
transformo, que desconfia de las intermediaciones y que es reticente a la

hora de volver a pensarse como parte de un propo6sito colectivo.

Por Jorge Liotti
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